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 مقدمة المركز

بي والإسلامي اليوم، إذ لا تكاد تخمد ثورة ل ا يمكن تجاهل النهضة الشعبية التي يعيشها عالمنا العر
بنا اليوم تعيش ا لظروف الاجتماعية في بلد عربي إلا وتقوم أخرى في بلد آخر. إن شعو

يفتقد أي يبا، إن معظمها يعاني الفقر والقمع والاضطهاد، و ضا والسياسية والاقتصادية نفسها تقر
إلى أدنى الضرورات المعيشية، وذلك رغم احتواء وطنها على ثورات هائلة وموارد طائلة. وكما 

بية والإسلامية لا تكاد تخت لف عن بعضها تتشابه ظروف الشعوب فإن حالة السلطات العر
بها من معظم حقوقه الإنسانية  ً تحكم رعيتها بالحديد والنار، وتحرم شعو يبا البعض، فجميعهُا تقر

القانونية، وفوق هذا كله فإن رموزها يمارسون شتى أنواع الفساد المالي والأخلاقي، إضافة إلى و
ية مقابل الامتيازات تبعيتهم المطلقة إلى الجهات الأجنبية التي تؤم نِ لهم الحماية والتغط

 الاقتصادية والسياسية التي يحظون بها من الحكام على حساب الشعوب المقهورة.  

ية سنة وفي عصر  ية والسور بعد الثورة التونسية والمصر م، لم يعد بقاء الهيمنة 2011العولمة، و
ً وارداً، وأصبح من الحتمي انهيار الأنظمة ية المحلية والأجنبية أمرا الوظيفية أمام  والدكتاتور

يتها وعرفت هشاشة جلاديها. يق حر  انتفاضة الشعوب التي كانت قد أبصرت طر

ابي أن المرحلة القادمة ستمثل عصر الثورات بامتياز، ستمثل في هذا الس ياق، يؤم  ن مركز الخط َّ
ية وال كرامة والمجد للأمة الإسلامية قاطبة وجميع الشعوب المظلومة. ولأن العملية  فجر الحر
يخها  ً بعوامل قوتها وطبيعة بيئتها ومراحل تار ً مثقفة، بصيرة ً واعية ية ستحتاج نخبا الثور

 المختصون في مركزنا على ترجمة المواد العلمية التي تتعلق بالشؤون وأساليب عدوها؛ عكف  
ية، وتقديم الأبحاث والدراسات التحليلية التي ستساهم قابل  الأيام في صناعة جيل  الثور

 ل. المستقب

ية ورجال التغيير وأبطال الإسلام في كل أنحاء عالمنا الواسع، إلى إخوتنا في  فإلى طيور الحر
يا وفلسطين؛ نقد م ل كم هذه الترجمة تركستان وكش مير وأفغانستان، إلى أحبتنا في العراق وسور

 ً ً  لتكون عونا يق الثورة، ومرجعا  لقادة الإسلام في كل مكان.   ل كم في طر
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لمادة لأن الموضوع الذي طرقته مهم ُّ جدا بالنسبة لنا اليوم، حيث أنها ختيار هذه القد قمنا با
ي ية فر بة ثور دة من نوعها )الطالبان(، مر غت أنوف أعظم القوى العالمية تتحدث عن تجر

يكية(، وأرغمت أكبر قوة متغطرسة على وجه  )الاتحاد السوفييتي والولايات المتحدة الأمر
يكا( أن  تفاوضها من أجل الانسحاب، ولا نبالغ إن قلنا عنها أنها تحتل المرتبة الأرض )أمر

 والنجاح.  الأولى بين كل أخواتها من حيث الإنجاز

 1441 شوال 12الموافق لـ  2020 يونيو  4

يطة الإقليمية المبسطة لأفغانستان:  الخر
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 الكاتبنبذة عن حياة 

 -كارنيغية مؤسسزائر في الباحث ال-جيل دوررونسورو يعد 
 ً يركز بحثه سيا، آفي أفغانستان وتركيا وجنوب  خبيرا الأمن  علىو

الدولية  القوةولا سيما دور  أفغانستان،والتنمية السياسية في 
حكومة  لإقامةوالخطوات اللازمة  الأمنية،لمساعدة لتقديم ا

والشروط اللازمة  كابول،البقاء في تتوفر لها أسباب 
يوهات الانسحاب.    لسينار

ً  كان دوررونسورو ً  سابقا بون  جامعةللعلوم السياسية في  أستاذا يس ومعهد في السور بار
ين، في مدينةالدراسات السياسية  ً  ر المعهد الفرنسي  العلمية فيللشؤون  كما عمل منسقا

ير مجلة جنوب آسيا  في إسطنبول بتركيا. الأناضوليةللدراسات  وهو أحد مؤسسي ورئيس تحر
بية للدراساتعددة التخصصات والمجلة الأكاديمية المت  مؤلف:التركية. وهو  الأورو

لحاضر )صحيفة جامعة كولومبيا عام إلى الوقت ا 1979أفغانستان منذ عام  الثورة الدائمة: -
2005 ) 

 ( 2000كارثالا للنشر عام  )دارالشيوعيين إلى طالبان  الأفغانية منالثورة  -

التعبئة الاجتماعية )الطبعات  -النظام الأمني  -تركيا  ياتتحد :لمؤلفات التاليةامحرر  وهو -
ً  كما أن (. 2005عام التابعة للمركز الوطني للبحوث العلمية  عضو مشارك في  دوررونسورو أيضا

 الأناضولية.المعهد الفرنسي للدراسات 
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 كرش  

يرهم ا براسان، جورج بيركوفيتش، ونيكول واتس من أشيشتوجه بالشكر لكل أ لدقيق لتحر
، جلال غرديز)كابول،  إلى أفغانستان رحلةهذه الدراسة بعد  ابةكتتم . وقد ىالأولللمسودة 

يف ني ممتن بإخلاص وإ. 2009 نيسان عام أوروزغان( في ،قندوز ،أباد، مزار الشر
 :من بينهم، والذين تهمومعلوماللأشخاص الذين كانوا طيبين بما يكفي لتقاسم وقتهم 

يستوف "، و"بيستيانسكيي سو رغيس"و "،يكفوليفر أ" -  "،فيكرام باريخ"و "،سيفيلونكر
 .بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان)" غيلام ليمال"و

يك لامي" ،إحسان زاهين - يدر  .(TLOكاروخيل )ومسعود  "،فر
يق ال) "دانيال ر. روي"المقدم و "توماس جاكوب"الرائد  - يكي لفر إعادة الإعمار الأمر

 .ز(ديغرفي 
 .الشفافية( )منظمة "لورنزو ديسليغيس" -
 .)صحفيان( "يوماثلوك "" وبايليتكلير " -
( في مزار بأفغانستانمكتب سلامة المنظمات غير الحكومية " )نغرلسكوت بو" -

يف  .الشر

يةأوجميع أولئك الذين يفضلون  ً  . وأود ُّ في ظل الظروف الحالية ن يظلوا مجهولي الهو ن أ أيضا
على مكان الإقامة اللطيف  نجل(أونيكولاس  ،بيسينفال يز، رولاندماركفيلي) DAFAشكر أ

 حتى ولو أنه مكان متقشف.
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صم    لخ  

بات التي تواجه التحالف الدولي يشكل محورن سوء فهم التمرد في أفغانستان إ  هناك، الصعو
ً ف  ،بينها ط فيماالتراب ضعيفةلعد ة فصائل  حركة جامعةطالبان بأنها حركة توصف كانت ما  غالبا

ً خلافو .محلية غير منظمة جماعاتوالتي هي بالأساس  ير ذلك، فإن تحليل  ا هيكلية لهذا التقر
 .في التخطيط الاستراتيجي والعمل المنسق منهمك يكشف عن خصم مرن   ينتمردمال واستراتيجية

ية معارضة بشدة للنظام العشائري حركة إن  ير ثور على  تكزةالأفغاني ومرطالبان هي حركة تحر
ية وكذلك فإن  ،إن حملاتهم الدعائية واستخباراتهم فعالة الإسلامية.إعادة بناء الإمارة  اللامركز

ي التي يتمتع بها ل بشك استغلوا ولقد والتماسك.المرونة  تمنحهمن في ساحة المعركة وقادتهم العسكر
 وجود الإدارة دموكذلك ع ،التوترات العرقية ورفض الشعب الأفغاني للقوات الأجنبية ذكي

طالبان بفعل ذلك أهدافها في حركة لقد حققت  السكان.في كسب دعم لهم بين  المحلية
شبه  وإقامة ،لإدارة الأفغانية المحليةا وتهميش ،الدولي التحالفبعزل جنوب البلاد وشرقها 

يعة الإسلامية وجمع الضرائب بشكل على  )قائمةحكومة   .أساسي(نشر عدالة الشر

ً بشكل أ ة نجحت طالبانر الأخيرفي الأشه وذلك من خلال  ،في إحراز تقدم كبير كثر احترافا
يد من الجماعات الغير  من تجعل  ينتمردمقوة الإن هذه التطورات في  بشتونية.تجنيد المز

ية في الجنوب )هلمند وقندهار( استراتيجية التحالف الحالية ا يزاتها العسكر في لمتمثلة في تركيز تعز
إن الافتقار إلى المؤسسات الأفغانية المحلية هناك  يجية غير حكيمة.الها استراتأحسن أحو

بالتالي لب وجود القوات على الأمد البعيد، سيتط يزات في العام الو يد من التعز  المقبل.حاجة لمز
ً محافظات وتيرة تقدم طالبان في  فإن ،وفي الوقت ذاته قدرة التحالف على  أخرى تفوق كثيرا

يطة،ستقرار في الجنوب )انظر تحقيق الا   داخل الغلاف الأمامي(. الخر

يات استرلذا،  يل الموارد نحو يتعين على التحالف أن يغير أولو وقف وعكس اتيجيته الحالية بتحو
يزمع  الشمال، طالبان فيحركة مسار تقدم   يخاطر بفقدانعليه أن أو  ،منطقة كابول وحماية تعز

 السيطرة على البلد بأسره.
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 المؤلف مةمقد

يمسك ،إن الوضع في أفغانستان آخذ في التدهور  بزمامالتمرد الذي تقوده حركة طالبان  و
 ولقد أحرز المتمردون الواضح.التوجه التحالف الدولي إلى يفتقر ، بينما المبادرة الاستراتيجية

يز قبضته ً في الأشهر الماضية بتعز ً كبيرا م في في الجنوب والشرق وتأمين ملاذ له متقدما
بفتح جبهات جديدة ف والقادة في  غامض،كابل  محيط إن الوضع في الشمال.ي باكستان و

الأرض حركة طالبان مقتنعون الآن بأن التحالف الدولي سوف يضطر إلى قبول الحقائق على 
 قليلة.عن أفغانستان في غضون سنوات  والتخلي

ير استراتيجية  ، طالبان منذ رحيل إدارة بوشة حرك لدحرولقد حاولت الولايات المتحدة تطو
ة من قبلها تفتقر إلى التنسيق ولا تقدم رداً ن التدابير الأخيرة المتخذفإ ذلك،مع ول كن 

ً على  فإن  مفيدة،ن بعض التدابير أأنه في حين  ذلك،والأسوأ من  تقدم المتمردين.معقولا
 ً يمكن لهذا أن يؤدي إلى  ،بعضها الآخر من المحتمل أن يكون خطيرا يع الوتيرة التي و تسر

يزات في  والخطأ للغاية.جيد بها حركة طالبان الأرض بشكل تكسب  الأكبر هو تركيز التعز
بشكل حاسم لوقف في  قوات التحالف تفشل بينماالجنوب   هتحققالتقدم الذي الرد بسرعة و

ً النجاح الآن سيكون حيث  ،طالبان في الشمال حركة   هناك. بسهولة ممكنا

يزات التي أرسلتحركة طالبان ي تتمتع بها إن القوة الت  2009عام  تفسر عجز التعز
يمة بحركة طالبان 21000) بية جندي( عن لحاق الهز سيكون كما  والشرقية.في معاقلها الجنو

 ً ً من الناحية  إغلاق الحدود أمرا وسوف يقع عبء القيام بذلك على عاتق  السياسية،صعبا
أضف إلى ذلك، بأن حركة طالبان تمتلك الزخم، ولذا  .الأولىالولايات المتحدة بالدرجة 

يزات  ،رق إغلاق الحدود بعض الوقتسيستغ يمة بحركة طالبان تعز جديدة وسيتطلب إلحاق الهز
 المتمردين،بقيت الحدود الأفغانية الباكستانية مفتوحة أمام  عنصر طالما 100000تقل عن  لا

تحمل  قادرتين على تعداد ولستاليستا على اسمال الأطلسي حلف ش المتحدة ومنظمةفالولايات 
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يزات بهذا التكاليف الب ية والمالية المترتبة على تعز فان  كذلك،وحتى لو كانتا  المستوى.شر
يلة.  ية وسيأخذ فترة طو  إغلاق الحدود سيكون صعباً للغاية من الناحيتين السياسية والعسكر

 ً بالفعل ،الشمالكبير للوضع في  خطر حدوث تدهور وفي الوقت نفسه سيكون هناك أيضا  و
فإن  والشرق،تركيز القوات الجديدة في الجنوب القائمة على ية الحالية في ظل الاستراتيجوفإنه 

  الشمال.التمرد إلى ستقوم بنقل طالبان  حركة

بي الخاطئ مجدية ومن الأسباب الرئيسية لعدم وجود استراتيجية  للتحالف الدولي هو التصور الغر
ً  والأوسع ً حركة طالبان، فعن  نطاقا "مرتبطة "متخلفة" و حركة ما توصف حركة طالبان بأنها غالبا

ينظر إلى التمرد على ، وأنها بمثابة رابطة لجماعات ضعيفة الترابط"رجعية" بالعصور الوسطى" و و
حركي كما لا يؤخذ في الاعتبار البعد الوطني وال  المحلي.على الصعيد أنه مشكلة محلية يتعين حلها 

ً  قادرةان طالبة واقع أن حركوللصراع،  وهذا  المنسق،التخطيط الاستراتيجي والعمل  على تماما
 لها. وتتصدىيعني أنها ستتكيف مع أي تحركات يقوم بها التحالف الدولي 

 كفاءة تتعلمالموثوقة إلى أن حركة طالبان تتمتع بقيادة ذات  والأدلةوتشير الملاحظات الميدانية  
يشكلون حكومة وأنهم  خصومها،ضعف عند إلى استغلال نقاط ال وتسارع ئها،أخطامن 

ية  يديرون وتتوفر لديهم خدمات النقل والإمداد )اللوجستيات( على امتداد البلدمواز ، و
ن تنظيم حركة أ أرى، فإني الأفغاني واستناداً إلى تحليل التمرد مذهلة.بالفعل شبكة استخبارات 

 الدولي.من قبل التحالف استراتيجية مختلفة وضع  يتستدع اطالبان وأهدافه

 سأتناول ثلاثة أسئلة: طالبان،ولوصف ما يبدو بأنه الاستراتيجية الرابحة لحركة  

  طالبان؟ما هي طبيعة تنظيم حركة  .1
  الرئيسية؟كيف يستغل التمرد القضايا الاجتماعية والسياسية  .2
 المختلفة؟الظروف المحلية ته مع كيف يمكن للتنظيم أن يعمل على تكييف استراتيجي .3

باما ميالة واستناداً إلى هذا التحليل س أقترح استراتيجية بديلة لتلك الاستراتيجية التي تبدو إدارة أو
 إلى تنفيذها.
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 التعاطي مع حركة طالبان بجدِية

 كما يظن ذلك،. والاعتقاد بخلاف لتنفيذهامتماسك  باستراتيجية وتنظيمتتمتع ن حركة طالبان إ
يكيين،لمحللين بعض ا . إن حركة طالبان هي بصورة تنذر بالخطرهو تقليل من شأن الخصم  الأمر

ية تعارض بشدة  باعتبارهم لحكم الأئمة وهم يروجون  ،أفغانستانفي  التنظيم العشائريحركة ثور
 بانطالالقادة السياسيين الرئيسيين في المجتمع والدولة التي يسعون إلى إنشائها. وترتبط حركة 

 ً  ،بالشبكات الجهادية الدولية أكثر مما كانت عليه في التسعينات من القرن الحالي اليوم أيضا
إن هدف حركة  الأجنبي.لاحتلال من خلال مقاومتها لالدعم السياسي ل كسب  وتسعى

في التسعينيات: وهو الاستيلاء على كابول  ت تنشدهالذي كانذاته  الهدف طالبان اليوم هو
بناء يعة الإسلامية.إس ارةإم و  لامية تقوم على أساس الشر

 :الأجانبإن تباين المتمردين يح ير العديد من المراقبين 

والتحالف فغانية الأالوحيد الذي يقاتل ضد الحكومة الطرف إن حركة طالبان ليست (1)أولاً:
ً  تنظيم)وهو له تنظيمه الخاص المستقل فالحزب الإسلامي  الدولي،  إسلامي معروف عموما

ً وأكثر محلية من طالبان لأفغانستان(السوفييتي  بالنضال ضد الاحتلال ، وفي وهو أصغر حجما
الشمال وعلى وجه الخصوص يمكن للحزب الإسلامي أن يجند عناصر من الجماعات العرقية غير 

 البشتونية بسهولة أكبر. 

يتمتع ب متعددون،دة حركة طالبان قالفي حين أنه من الصحيح أن  ثانيا: وق  كبير على عضهم بتفو
لة قاب مكتملة أول كن هذا لا يعني أن حركة طالبان غير  الداخلي،وحي بالتنافس يقد  أقرانه ما
ية بما يكفي  التكيف،. وهيكلية حركة طالبان تتسم بقدرتها على للانقسام لتتسم فهي مركز

طر المحلية. ا يكفي للتكيف مع الأهي متنوعة ومتسمة بالمرونة بمف ومع ذلك بال كفاءة،

                                    
مختلفة. وهي في ( إن لحركة طالبان الباكستانية تركيبات مختلفة وزعماء مختلفون وقاعدة اجتماعية 1)

 الواقع حركة جامعة تضم مجموعات ضعيفة الترابط فيما بينها.
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كانت حركة طالبان واقعية في استخدامها لموارد العصابات الإجرامية  ذلك،ة إلى )بالإضاف
يتمتع  ً لحقاني بهيبة كبيرة  الإماموالأفيون(. و كما شجاعته خلال الجهاد ضد السوفييت نظرا

ية( بشيء من الاستقلال الذاتييتمتع   الولاياتلحرب في شؤون ال إدارته اليوميةفي  )اللامركز
ً ل كن الشبكة التابعة لحقاني ليست مستقلة عن شبكة حركة طالبان  الشرقية،  كماالأوسع نطاقا

 استراتيجية مستقلة.ذات  تليس أنها

ً إلى   أن يمتلك استراتيجية مستقلة. ومن  الخاصة أو صلاحيتهوهو لا يعين ال كوادر استنادا
 التزامهالذاتية إلى  وتشير سيرته طالبان،حركة قيادة  علىلا ينافس الملا عمر  الواضح أن حقاني

التي كانت تقودها ذاتها  الإسلامية المدارسشبكة وهو يعود إلى  ،طالبانحركة تجاه  القوي
 طالبان في التسعينات.  ةحرك

 ً بدلا ية المحلية ضعف،نقطة  امن كونه و ي فاللامركز بسبب طبيعة  ةلقادة حركة طالبان ضرور
فحركة طالبان ليست حائرة أو في  قوة،مصدر يشكل أمر لحقيقة هذا حرب العصابات، وفي ا

يةنزاع بشأن من هو المسؤول في  ولعل المراقبين الأجانب الذين يتذكرون  معينة، ولايةأو  مدير
اله بين قادة حركة طالبان، ول كن العراق، يحلمون بوجود تنافس أو اقتتال داخلي يمكن استغل

ومن المفارقات أن التحالف  (2)الأفغانية.اقية غير موجودة في الحالة الانقسامات في الحالة العر
على تماسكها بقتل هؤلاء  طالبان بشكل غير متعمد في الحفاظحركة يساعد هو من الدولي 

يين القادة  ومن  المركزي.معارضة مجلس الشورى الأكثر قدرة على  المجالالعاملين في العسكر
 والملا ،2006 عام الذي قتل في كانون الأول عثماني، أختر لاالمذلك  علىالرئيسية  الأمثلة

 .2007 عام في أيارالذي قتل لل  ه ا داد الملاكذلك ، و 2007 عام بآفي الذي قتل برادر 

التحالف الدولي قتل  حقيقة أن طالبان هو حركةتنظيم تمتع به الذي يالطابع المرن  علىوالدليل 
يين وانتصاراتالقادة لكبار   حركةن أطالبان. والواقع  حركة زخم يلغلم أرض المعركة في  هالعسكر

                                    
قبل  رحمة من الحكومة بدونقادة حركة طالبان المحليين الذين ساعدوا  استهداف وقتلقد تم ل (2)

 هلمند.محافظة  حدث فيذلك ما  ومثالالمتمردين بشكل عام، 
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 ً قدرة تنظيمها بسبب  تكتيكيةتجميع صفوفها بعد انتكاسات  إعادةمن  طالبان تمكنت دائما
ً من أمر إن و. على الصمود السياسي يين ال القادة كبارقتل مأيا  أو حتىلدى الحركة عسكر

 . تضع حداً لحركة طالبان لم 2005عام  رغندابأالخسائر الفادحة في وادي 

ً جيد مستوى الحركة على امتلاكطالبان التنظيم العسكري لبرهن ي في المناطق  يةمن الاحتراف ا
يل  له التي تهيمن عليها. وفي بلد فإنه لا شك أن حركة حازمين ال الأشداءمقاتلين ال معتاريخ طو

والجدير بالذكر أن الطلبة  انستان.طالبان اليوم هي أقوى وأنجح حركة عصابات في تاريخ أفغ
م حركة تستخد 2006فمنذ عام ، قادرون على حشد آلاف المقاتلين من جميع أنحاء البلاد

فهي حركة متنقلة  حمولة لتنسيق مجموعات المقاتلين،طالبان أجهزة الراديو الميدانية والهواتف الم
أن جهاز  اكم لعبوات الناسفة،ن من استخدامها لوتحس ِ  قادرة على تنسيق الهجمات المعقدة

مع حركة طالبان يضمنون أن تكون تحركات التحالف  جيد، فالمتعاطفون لديها الاستخبارات
 مشاركة فيها.الدولي معروفة مسبقاً إذا ما كانت قوات الحكومة الأفغانية 

يد الاعتراف بالتحالف ا كانسواء إن جنود حركة طالبان هم جنود شجعان أيضاً  ذلك لدولي ير
يت أم لا، حركة عناصر  أغلبيةن بأ دعاءالاالتي تتناقض مع  ون الخسائر الفادحةتمردمقبل الو

يطانيون في هلمند قد فف ،الماللأجل  للانضمام إليها مدفوعينطالبان  عام وجئ الجنود البر
الالتزام ن إف وفي الحقيقة مباشرة.مواجهة في على وقفهم عدو قادر  باكتشاف 2006

المقاتلين محليون في الجنوب والشرق )الحالة في  وأغلبية ،هممشترك بينأمر هو  القوي العقائدي
 ً ً للاتصالات  " ذلك،إلى  بالإضافة (.الشمال أكثر تعقيدا ً متطورا أنشأت حركة طالبان جهازا

التحالف  باستمرار علىطالبان حركة وتتفوق " ،(3)"يظهر حركة واثقة الخطوات أكثر فأكثر
طالبان  حركة وتستفيد  (4)".حرب في أفغانستانالإلى العامة الشعب نظرة ب التحكمى علالتنافس ب

                                    
ير آسيا رقم مجموعة الأزمات الدولية: دعاية حركة طالب (3) ، 158ان: الفوز بحرب الكلمات، تقر

 صفحة المقدمة. 2008تموز عام 24

بوسائل الإعلام " مجلة القوات المسلحة،  يتقنون التلاعب( شون نايلور: "إن المتمردين في أفغانستان 4)
 . http://www.armedforcesjournal.com/2008/04/3489740، 1الصفحة ، 2008 نيسان عام
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 إذاعيةيستخدم رسائل  نسبياً،السخط المتزايد للأفغان من خلال جهاز دعائي متطور من 
ً هائلا،وليلية ومرئية  المركز الإعلامي - فأشرطة الفيديو التي أنتجتها مؤسسة السحاب يحدث أثرا

يتا مدينة ي ان فطالبلحركة   . متاحة بسهولة -يةباكستانالكو

حلف منظمة عتاد  علىالتي تظهر الاستيلاء تلك  شعبيةالأكثر أشرطة الفيديو من بين إن 
في المعد للوحدة الفرنسية  الكمينكذلك و ، 2008عام  "خيبر"مقاطعة في وذلك شمال الأطلسي 

لتوثيق تقدم  الإنترنت شبكة على (5)المواقعطالبان  حركةما استخدمت ، ك2008 عامآب 
ً )مع مبالغات واضحة(.  جهادهم يق  الدعائيةالمادة ما توزع وغالبا يدعون إلى خطباء عن طر

حركة ذلك، تراقب  بالإضافة إلى المحمولة،من خلال الهواتف التحالف الدولي الجهاد ضد 
ً أيض جنبيةالقنوات الأ، وكذلك الأفغانيةعلام الإ وسائلطالبان بانتظام  ً بصورة أا . قل انتظاما

ينطالبان  قادةأحد -لل  ه الملا داد اوكان  يرة إلى مقابلته في  -البارز مناسبات عدة قد دعا الجز
خلال أشرطة من شبيهة بالبطل  له شخصيةطالبان بالنجاح في خلق لحركة ما سمح  مختلفة،

التصور التقليدي ن فإق، وفي هذا السيا الشهيد(.منزلة  أعطته 2007عام )وفاته في الفيديو 
ً  متعصبة باعتبارها حركة- طالبانحركة  عن بأنها -دينيا التكنولوجيات على  منفتحةغير حركة  و

ً  دحضهم تقد  الحديثة لام الحديثة لأغراض الإع لأجهزةالمتطور  من خلال استخدامها أيضا
 دعائية.
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يق لدعم اطالبان  تحشدكيف   ؟ لمظالم الاجتماعيةاعن طر

نطاق  الذي يراه ال كثيرون علىو غانيةفالأفساد الحكومة من طالبان حركة دعاية  فيدتستو
يخي للقتال الخطاب من كذلك و  الأساسية،شعب الالافتقار إلى خدمات من و واسع، التار

ين ) يطانييضد الغزاة الكافر يكييت والسوفيين البر بقدر أقل علانيةن(. والأمر  حركةن فإ ،و
 ً يف  ىلع طالبان تلعب أيضا فاسدة ها أن على لى المدنإينظر  حيث بالمدن،عدم ثقة سكان الر

باستثناءات أومن الصعب اقتفاء  ومفسدة. ن استطلاعات فإ، قليلةثر دعاية طالبان. و
يتفاوت  ،للغايةها فيغير موثوق  (6)يالرأ الفئات بين طالبان لحركة الدعم المقدم  مستوىو

ً على نطاق واسع يفيةالفي الدعم كبير إذ يتركز  ،الاجتماعية تفاوتا بين مناطق الر  البشتونية و
ً  نالأئمة والمتشددي ً ، بينما دينيا بك والتركمان عموما بين  هادعمكما أن طالبان،  حركة يحتقر الأوز

ين الأفغان   بين الشيعة. معدوم وهو  محدود،المثقفين المتحضر

موجودة  سياسيةكي لثلاث مشاكل مدفوع بالاستغلال الذ المتمردون لذي يحرزه التقدم اإن 
ً في أفغانستان: البشتون،  في المئة  40حوالي -في أفغانستان  وهي المجموعة العرقية الأكثر عددا

يةمستبعدون  -من السكان بشكل غير منصف متأثرة نها بأالتي يعتقدون  عن الحكومة المركز
والجدوى من  في النوايا الحسنة ايدمتزعلى نحو يشكك الجمهور و  .يةمصالح غير البشتونالزعماء والب

انعدام الأمن الناجم عن بشدة إزاء يشعر الناس بالإحباط والخوف ، كما التحالف الدولي
 .المحلي المستوى علىالمؤسسات الحكومية وفسادها وعجز غياب 

                                    
لا يمكن لاستطلاعات الرأي العمل في المناطق التي تسيطر عليها حركة طالبان، لذلك تتم معظم  )6)

يق الهاتف الخليوي، وهذا الأمر يؤدي إلى تح يز نحو المتعلمين والشباب  يت عن طر عمليات التصو
ية. ولا تعطى النتائج ت يت في المناطق الحضر لا توجد بعا للمنطقة عموما، كما والمشاركين في التصو

إحصائية موثوق بها، والتوزع العرقي للسكان غير معروف جيدا. ولا يوجد أدنى منافسة أو أساس 
يت لمنعهم من اختلاق النتائج. وهذا يطرح  متين يسُتند عليه للتحقق من نزاهة متعهدي عمليات التصو

 روفة في خضم حرب أهلية؟السؤال حول لماذا يثق الناس باستطلاعات رأي غير مع
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 .العرقيالانتماء  التعامل معأولا: 

ياراتي إلى أفغانستان منذ عام  انعدام عال من  رأيت مستوىن أي لم يسبق ل، 1988في جميع ز
 عام خلال شهر نيسانلذي شاهدته اشتون والجماعات العرقية الأخرى كالثقة والعداء بين الب

2009. 

 مضض قبل القمة علىالعرقي القديم الذي وضع البشتون في  الهرميقبول التسلسل  لقد تم أولا:
رفضت ، 1978عام المستمر بعد  بمجرد اندلاع الحرب والنزاع الداخلي، ول كن فقط1978عام 

بعد انهيار وجود الدولة في  هذا أخرى قبول عرقيةمجموعات  يف،التسلسل الهرمي. و تم  الر
بك، بينما  ةالهزار مثل تمكين المجموعات العرقية غير البشتونية تلاشى عندما والطاجيك والأوز

سية من حزاب السياتمكنت الأ 1992عام  "الل  ه نجيب"الموحد للجهاد بعد سقوط لخطاب ا
لمجموعات  جهاتك سياسية قاعدةوالاستياءات الاجتماعية القائمة لبناء  استخدام التوترات

بك(  عبد الرشيد دوستمفقد حاز كل من   (7)لفة،مختعرقية  شاه مسعود  وأحمد)لصالح الأوز
 تهم. مجتمعا بطال فيمكانة الأ على (ةهازارال لصالح)للناطقين بالفارسية( وعبد العلي مازاري )

ين   البلادشمال  تعرض البشتون للتمييز فقد ،بين المجموعات المختلفة القوىونتيجة لتغير مواز
التجاوزات  وتتكرر ،المجموعاتحلية هذه الم الإدارةتستبعد هناك، حيث  أقليةلأنهم يشكلون 

لا تسفر عن نتائج المقدمة إلى وزاره الداخلية أو القبائل  الشكاوىبحقهم، كما أن أن المرتكبة 
يد من تذُكر،   الاضطهاد. مما يجعل البشتون يشعرون بمز

 داها الآنأصبح ص، مداهافي  بالأساس محليةالتي هي و والمذهبيةن الصراعات الطائفية إ ثانيا:
ً على وجه الخصوص  وسائل الإعلام الأفغانيةت أد َّ قد و البلاد،نحاء أفي جميع  يتردد  دورا

                                    
في معظم )معنى الكلمة الحركة الأسلامية الوطنية(  "الجومبيش ملليحزب "( حزب الوحدة و7)

الأحيان، ول كن الحزب الإسلامي غير واضح بشأن هذا الموضوع بعد أن فقد بعض أتباعه من غير 
بك ولصالح  جومبيش التي لصالح جماعةالبشتونيين   جمعية الإسلامية )سياف(حزب التستند إلى الأوز

 .1996أكبر إلى الناطقين بالفارسية بعد عام  تستند بشكل التي
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 ً ً  والطائفي.العرقي  افي للصراعلنطاق الجغرفي توسيع ا رئيسيا بعيدا يز التفاهم بين  و عن تعز
وات القليلة ياء في السنالاستبقوة مشاعر  هذه الوسائلغذت فقد  ،الجماعات الطائفية أو العرقية

يونيةيمتلك المنافسون السياسيون الرئيسيون قنوات الماضية، حيث  يستخدمونها  وإذاعية تلفز و
يونية قناةاتهمت  الأخيرة الآونةوفي . الحشد لأغراض لصالح الشيعة الأفغان بالعمل  تليفز

يران في  يز مصالح إ يران وتعز والهجمات  الإعلامبين الفاصل القانوني  الحدف أفغانستان،إ
ية غير  بات فإومن الناحية العملية  ،واضحالتشهير  . محدودةن العقو

 والذية والبشتون السنة الشيع الهزارةراع بين لصا ؛الصراع الطائفي علىالنموذجية  الأمثلةومن 
، وتميل الدولة في العصور في نهاية القرن التاسع عشر الأفغانيةإلى بناء الدولة  جذورهيعود 

الآن هو . فالصراع المستوطنين الهزارةعلى  من البدو الرحلإلى تفضيل قبائل البشتون لحديثة ا
يتجلى ،البشتونضد  ةزارالهي من قبل حشد السياسخاصة بالمسألة  محمد "ذلك في صعود  و

ً عن نفسه ينصب الذي  "محقق  يمنظوقد تم ت الوطني، السياسي مجال العمل في الهزارةممثلا
ً - 2008عام  أفغانستان من مختلفةمظاهرات في أماكن  بيةعن مو بعيدا  -اقع الجبهات الحر

 .>في الحشد السياسي< علام الوطنيةالإ وسائلثر أعكس ت

ً أو الدولة  سياساتبسبب  2001عام منذ  البشتون والجماعات الأخرى مواقفتتباين  خيرا
يعتبر ،والمجتمع الدولي الأفغانية ية في  الحكومةأن البشتون معظم  و غير زعماء من دي أيالمركز

ً فإ قندهار،من  عائلة أرستقراطيةمن  " ينحدركرزاي"ن أالرغم من  علىالبشتون، )ف ما  نه غالبا
غير البشتون يكرهون ما  طبيعية فإنثير الولايات المتحدة(. وكنتيجة تحت تأنه أ علىيه إل ينظر

يي  ،الجزء الأكبر من الأموال الدولية علىيحصلون زعمون أنهم عتبرونه محاباة تجاه البشتون، و
ً عاجزة فإنها تقف وتفتقر إلى الحياد  ضعيفةلأن الدولة و عن تأدية دور التحكيم في عمليا
ً ، إضافة نزاعاتال  ، فعلىالأجنبية لديها مخططات عرقيةلبلدان ان بأ إلى ذلك يشتبه أحيانا

 ً يا بكيين والتركمان وتوفر  سبيل المثال تدعم تركيا حصر حزب  شخصية لزعيمحراسة الأوز
 . "رشيد دوستم"جومبيش 
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يعتبر ً  عزل و ً  البشتون عاملا ضعف قد ي ن ذلكأبيد  ،في الجنوبن يالمتمردفي نجاح  رئيسيا
لحركة يمكن ولا  هناك. أقليةحيث يشكل البشتون  الشمال،بشكل خطير من تقدم التمرد في 

نحاء الدولة. أفي جميع الصراع "الفوز" بأفغانستان في نهاية المطاف دون تعميم تأمل ن طالبان أ
يد  وفي الوقت نفسه ،التخلص من النظرة الشائعة عنها بأنها بشتونية الحركةولذلك تحاول  لا تر

يض  لة المسأن "إفومن ثم . للتمييز أو التصنيف في الشمال الأقلية يةالبشتون المجتمعاتتعر
ية بالنسبة " العرقية بحكم لحركة قائمة على البشتونيين كيف يمكن ف للمتمردين:هي مسألة محور

تها رض خارج قاعدأ علىمل في الحصول وتأجميع المسلمين وحدة ن تدعو إلى ألواقع الأمر ا
بعبارة أخرى كيف يمكن الأولية؟  نوأاستياء البشتون في الجنوب يستغلوا ن لحركة طالبان أ و

  ذاته؟في الوقت أخرى في الشمال عرقية مجموعات لتضم التمرد  توسع نطاق

 ،يةطالبان الأعضاء الذين ينتمون إلى جماعات غير بشتون استخدمت حركةهذه المعضلة  ولمعالجة
يبدو  .العقائدي تزامالالمن جهة حركة الى لإتابعون ول كنهم  ً ن هذه الاستراتيجية أو  تجدي نفعا

طالبان الدعم في مجتمع  حركةسبيل المثال وجدت  على "سامانغان" ولايةإلى حد ما: ففي 
بك حيث أن المقاتلي ،التتار بكستان( يعطون ن الأوز بعض المسلحين من أوز أو التركمان )و

ً بعاً اططالبان في الشمال  حركة  . محليا

يمكن يلحركة  و إذا ما بدا  عقائديةغير لاعتبارات  يةد من الجماعات غير البشتونطالبان حشد المز
يل. بالإضافة تفوز في الحرب ضدسنها أللناس  ن فإإلى ذلك  التحالف الدولي على المدى الطو

ً يوجد  -وهو الحزب الإسلامي-للمتمردين الثاني المكون  يخيا ى حد ما في إل قوي أثر له تار
 وقندوز. بدخشانفي ومثال ذلك  الشمال،

نجح دعاة حركة  قد ليس من الواضح إلى أي مدىنه أالرغم من  على" -كيوتوزيوكما كتب -
بيع طالبان وعملاؤها يادة الدعم داخل  2008 عام بحلول ر  قيادةن أ يبدوفإنه بدخشان، في ز
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ً نجحت قد المتمردين في الحزب الإسلامي  ن إ( 8).ها القديمة"تنشيط شبكات إعادة فيفعلا
من مختلفة طالبان( في أجزاء وحركة الإجراءات التي يتخذها الطرفان )الحزب الإسلامي 

 التجنيد في نفس الشبكات. حيث أنهما لا يحاولانمتكاملة  هي إجراءات الشمال

 في أفغانستان:ككل ع المبسط للمجموعات العرقية يالتوز 

 
 

 

                                    
 أفغانستان: باداخشاندومينيك أورسيني، "العلاقات بين المركز والمحيط في أنطونيو جيستوزي و(   8)

بناء المؤسسات"، الدراسة الاستقصائية لآسيا الوسطى   .13فحة ، الص2009عام بين النزعة التراثية و
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 .[عدوإلى ][ ضيفمن ] تحالف الدولي:ء من الالاستياثانيا: 

 : حاسمةعوامل  ثلاثةقد تدهورت العلاقة بين الأجانب والأفغان بسبب ل

بيينالمدنيين  انعزال .1  .الغر
 .المدنيينالخسائر في صفوف مما تسبب في حدوث  العشوائيعنف وال .2
 الدولية.المساعدات وانعدام النزاهة في  .3

يبتعد هؤلاء ،معظمهم في كابول يعيش أجنبيآلاف  10من هناك أكثر   عن السكان  و
ً  حياةبنمط الأفغان، كما يتمتعون أيضا  ً  .المحليين السكان مع أسلوب حياةمتناقض تماما بدلا  و

إذ  الرئيسية،سفارات والإدارات لالمجتمع الدولي الحماية المحدودة ل اختار ،السكانمين تأمن 
ية  ،قارب نصف مركز المدينةما ي يُحظر على المواطنين العاديين ارتياد ما يسبب اختناقات مرور

 .متكررة وإحباطاً بين الأفغان

ً ضخمة الأجانب رواتب  ولدى  ً الضرائب  وندفعيلا  نهمأ كما ،نسبيا لا يتعلمون اللغة و ،غالبا
ً  وهم ،الأحيانفي معظم  المحلية يب الكافي للعمل في  يفتقرون عموما  ،أفغانيالالشأن إلى التدر

ً يعو  ً  تمدون اعتمادا الموظفين المحليين. وتؤدي هذه الخصائص بطبيعة الحال إلى تفاقم  على كبيرا
ً  ،دوافع الأجانبحيال الأفغاني التقليدي الشك  كثرة الشائعات  بسبب وقد ازداد الأمر سوءا

يات انتشار و ً من حيث  المؤامرة،نظر ن بأن العديد من الأفغان مقتنعون أ المعروف جيدا
ً حركة دعم يهو من دولي لف الالتحا  . طالبان سرا

ية إن   بات العسكر التعسفية والاعتقالات الدولي  للتحالفالإصابات المدنية الناجمة عن الضر
ية خلال السنوات  قاعدةفي حالات التعذيب ف للغاية،من قبله منفرة  من  الأولىباغرام الجو

ير التي تفيد بسوء  ،الحرب ولا  السكان.وفة على نطاق واسع بين عرم السجناء معاملةوالتقار
ية ممنوعين من الوصول إلى اللجنة الدولية قاعدة المحتجزون في ئة سج ين االستميزال  باغرام الجو

يخضعون للاحتجاز لأجل غير للصليب الأحمر،  لو كانوا مواطنين  وحتى ،تهمةدون ب مسمىو
ً جميع همأفغان )كما  يبا  كذلك.فيهم  طبقتلا  يةالأفغانالقوانين ف( هم كذلك تقر
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يكي بين البشتوإن  ً نييالدعم الشعبي للوجود الأمر قد  لتحالف الدوليإن ا بل، ن منخفض جدا
عمليات القوات الخاصة تعتبر ، كما الأفغانية المثقفةالفئات بين من "ضيف" إلى "عدو"  تحول

ُ الفنية، حيث من الناحية  ناجحةن كانت وإحتى كارثة سياسية عموماً  ن القوات الخاصة أم زعي
ً قد  ياء في  قتلت أشخاصا )وهذا معترف به  ،طالبانحركة  " التي يقوى فيها نفوذلوغار"ولاية أبر

يضات الممنوحة  ية حسنه النية بادرةوهي  للأسر،من خلال التعو تغير لا  مع أنها ضرور
في انتمائهم  عدد من المشتبهعلى ألقت القوات الخاصة القبض  كمات(. إزاء الوفياالاستياء 

يةفي  2008عام  طالبانلحركة  بار ) مدير وسرعان ما تحولت العملية إلى  (،ولاية بلختشو
التي تفيد  الشعبيت الشائعات في السوق عندما انتشرتستعدي السكان المحليين  سياسية مشكلة

 اغتصبن خلال العملية.قد النساء بعض ن بأ

ه القصف هي أكثر ما يشوه نظرة السكان تجاالخسائر في صفوف المدنيين جراء عمليات إن 
والتي أسفرت عن وقوع فرح ) ولايةفي  توقعالتي تعد عمليات القصف و التحالف الدولي،

يلة  الحادثة 2009من الضحايا المدنيين( في أيار من مئة أكثر  تلك من الأخيرة في سلسلة طو
 سببت احتجاجاً وطنياً كذلك.والحوادث التي وقعت 

قوم بها التصرفات التي ي على تشكيل انطباعات شعبية تجاه الأفغانيةعلام الإل وسائتعمل 
الحية الصور لاقت وقد  طالبان،حركة دعاية فعالية مما تقوم به نحو أكثر التحالف الدولي ب

يون لجثث المدنيين  )النساء والأطفال الرضع( الذين قتلوا من قبل المعروضة على شاشات التلفز
ومن  السوفييتي.الاحتلال أيام يتذكرون  لازالوا لدى الأفغانيين الذين صدىً ي التحالف الدول

ً حركة ن أالنقاط المثيرة للاهتمام  غم من أن على الر المدنيين،العنف ضد  طالبان تستخدم أيضا
أكثر من ذي الهدف في إصابة  أكثر دقةقد أصبحت بها  الصنع الخاصةالعبوات الناسفة محلية 

ية دم اتستخهي قبل. و خسائر في هناك ن بأنطاق واسع مع علم مسبق على لتفجيرات الانتحار
إلى التحالف الدولي من  العنف المنسوب يبدو أن . ول كنعن ذلك صفوف المدنيين ستنجم

يد من ال شأنه أن يؤدي إلى طالبان.  حركةترتكبه قد ي عنف أمن  وأكبرالشعبي استياء المز
قوات التحالف الدولي كانت  وقد الأفغان، لغالبيةواضحة  يرغ التحالف الدولين أهداف أكما 
 . ستمالة الشعب نحوهاالم يكن لها نجاح يذكر في  ومن ثماتصال محدود مع السكان المحليين  على
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 السخط الأفغاني،مشاعر يغذي هو ما المعونة الدولية  إدارةن انعدام النزاهة في فإ وأخيراً،
يق نالذي الفرعيين عاقدينمن المتعدد كبير جداً وهناك  دون تغطية المعونة الدولية  يقومون بتفر

السكان بوجه الذاتية تكاد تكون معدومة، كما أن والمساءلة الأفغان،  قدر كبير من مصالح
 والتي وقد أوجدت المعونة الدولية، الجديدةالأفغانية النخب بأيدي خاص يمقتون تراكم الثروة 

ً هي جزء من اقتصاد الحرب مج ً  تمعا يعيا ُ ر ً  الأجنبيةعتبر فيه الأموال ت في بعض و. استحقاقا
 الإقليمية فرقال اتوزعهالتي  نات الأجنبيةعلى الإعا بشكل كامل الناس يعتمدالأماكن 

وفي الحقيقة لا التي يوُجه إلا جزء صغير منها إلى  أو غيرها من الهيئات الدولية إعادة الإعمارل
بعيتنمية البنى التحتية ً . و آمال  ظهور إلى فإن ذلك أدى ،التوترات الاجتماعيةتهدئة عن  دا

، بين المجتمعاتالأهلية كبير من الغيرة  الاستياء وصناعة قدرمشاعر تنامي كما أدى إلى  كبيرة
ً عن و ، السكان من تدفق الأموالالذي استفاده قدر البالمتمردون استفاد  ذلك، لقدفضلا

يق الابتزاز. وذلك  عن طر

 .المحليالفراغ في الحكم : ثالثا

يات مستوى على الإدارةهو غياب  ينتمردمحد العوامل الرئيسية وراء نجاح الأ  المدير
 -كان الرئيس كرزاي قد السياسي في السنوات القليلة الماضية. و الانقساموتسارع ( السوالي)

به من بسبب ق قاعدة سياسيةإلى  يفتقر 2001 عامالذي اختارته الولايات المتحدة  إدارة ر
 ،البلاد أطراف علىن تهدد سيطرته أالمحلية التي يحتمل  القوى علىحاول القضاء بوش، كما 

ً حك َّ عين دارته، وإفي  الهامةلشغل المناصب ضيقة  زمرة علىاعتمد ف كانوا متحالفين معه  اما
 ً يختارها ن كاالخيارات السيئة التي هذه الاستراتيجية بنتائج عكسية بسبب  وقد أتت ،سياسيا

 أدتكما ، ال كفاءة(على  كونها مبنية أساس العلاقات الشخصية أكثر من المبنية على)كرزاي 
 السياسي. الانقسامضعافهم إلى مزيد من الزعماء المحليين أو إ إزالة

ي إقليم على أونتيجة لذلك، يوجد اليوم عدد قليل من القادة المحليين الذين يستطيعون السيطرة 
 ،هيرات( ولايةإسماعيل خان )جزء من ذه المجموعات الصغيرة: بين ه ن، ومنشأذي 

باني )جزء من  ولاية) عطا الأستاذ بدخشان(، والولي كرزاي ولاية جوزجان(، والأستاذ ر
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ً  "غا شيرزايآغول "ن فإ البارزة، الإعلاميةالرغم من التغطية  وعلى)في قندهار(.  يا  ليس قو
 ً القادة القلائل الذين  أن حتى ،المحلية القوىمل كوسيط بين عيفهو  أيضاً، بادآفي جلال  جدا

 . الولاية بناءيعملون على إعادة  لا إقليم كبير علىيسيطرون 

ية في بعض الأحيان في حشد القادة المحليين إلى جانبها )بمساعدتهم  وقد نجحت الحكومة المركز
ً لا يتغير جذول كن الوضع (، حكوميةأو منحهم مناصب أن يتم انتخابهم  على يا نه لا أ بمعنى ،ر

ً و ،بناء حقيقية لهياكل الدولة إعادةيوجد   الذين كانوا القادةعن لا يختلف هؤلاء القادة كثيرا
 ،في الغالبن عليها نوهيميمن خارج المنطقة التي  يتم التزود بهان مواردهم لأالثمانينات،  في

ية من الموارد الخارجية القادمنس فهم يأخذون يين ة من الدولة أو من المشغلين الاقتصادبه مئو
ياء و  الخارجيين. عبور الحدود مراقبة من خلال يكتسب هؤلاء الرجال الإقليميون الأقو

يرادات   والضرائب يةركالرسوم الجموفرض  عبر القانونية من التجارة القانونية أو غير شخصية  إ
بناءالمصلحة الم لا يستخدمون هذه الموارد في ول كنهالحدود،   ، وعلاوة على ذلكالدولة عامة و

ية من المعون نسبةخذ القادة المحليون يأ ً الأجنبية اتمئو المعونة خارج لضعف التحكم ب . ونظرا
ً  -كابول  يرجع ذلك جزئيا المجتمع  القادمة منن الأموال فإ - الأوضاع الأمنيةإلى سوء  و

يل  بسهولةاد توجيهها الدولي يع يلتمو  المحليين.اء هؤلاء الرجال الأقو

 ً وفي  ،بسرعة التسلحيعيدون  ن القادة المحليينفإإلى الفراغ الذي خلفه غياب الدولة، ونظرا
إلى  الأسلحة لتسليمهناك برنامج لنزع السلاح دفع الناس  كان 2004-2003 بين عامي الفترة

 مستوىمن رفع القادة تمكين  هو -للأسف- لهذا البرنامج الرئيسيكان الأثر قد و ،السلطات
ية ترساناتهم . بيع الأسلحة القديمةمن  بالأموال التي حصلوا عليها جديدة أسلحةبشراء  العسكر

ن الدولة بأكان الناس مقتنعين  واضحاً، المتمردين قوة زخم عندما أصبحو ،2006 عامومنذ 
 الخاص بها . ولتوفير الأمنتمكنا من تحقيق السلطة الكاملةي لنوالتحالف الدولي  الأفغانية

أن هي  -ولا سيما في الجنوب  -والنتيجة  من الأسلحة، كبيرةتشتري المجموعات المحلية كميات 
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وإن كان بكميات كبيرة -ن شراء الأسلحة فإ على مستوى كابولو ،ارتفعقد  الأسلحة ثمن
 ً ً أمريعد ُّ  -نسبيا ً سهل ا  9للغاية. ا

يات وىمست عاملة علىلا توجد مؤسسات الجدير بالذكر أنه  ً  ،الولايات في معظم المدير ما  وغالبا
ياتيتم نقل بعض مدراء كان  المعروفين من قبل السكان المحليين بالفساد أو عدم  المدير

يات  ال كفاءة إلى  ية. وفي هذا بالشخصية صلاتهم وذلك بفضل  ،أخرى مدير الحكومة المركز
يه  ،ديلةبحكومة بتشكيل طالبان  حركةتقوم  والأمني،الفراغ الإداري  الحكومة  سمعةوتشو

ية بسط نفوذها  ،المركز  .كانت تفقد الوجود فيها المناطق التيعلى و

قطاع على مستوى ولا سيما  ،القانونإنفاذ  أجهزةفقدان ولأمن انعدام اوالمشكلة الرئيسية هي 
طط كان مخ المؤسسات، كماالمال الكافي نحو بناء يتم توجيه ولم  القضائية، والسلطاتالشرطة 

ً  قطاع العدل والشرطة ً كليا  كما أن ،في الولايات قضاةلا يوجد  ةمن الناحية العمليو. فاشلا
ً و  ،قليلي العددالموجودين هناك ضباط الشرطة   ،عرضة للفساد وهم ،زهيدة يتقاضون أجورا

يب والتسليح،  ً لافتقراهم للتدر كل يتم حفظ أمن سبيل المثال  على محافظة قندوزففي إضافة
ً )رجل  1000قبل من من السكان  ن شخصمليو ن كان الرقم الفعلي أقرب إلى وإ ،(افتراضيا

الأعيان بالذهاب إلى مجلس بينهم لآن إلى حل النزاعات ، وهذا ما جعل الناس يسعون ا500

                                    
بندقية نوع $، 2000 –$  1500بندقية قنص( تكلف نوف )بندقية الدراغو 9 تكلف  AK 47 و

يكلف  AK47من نوع  رصاصة لبندقية 600على النوعية، وصندوق يحوي  اعتمادا -$ 800-$ 500
يد من الطلب في الجنوب بسبب الاقتتال، 400وقاذف آر بي جي يكلف  $، 250 $. وهناك المز

بالتالي  فإن الأسعار هي أعلى مما كانت عليه في الشمال. وإن الفكرة القائلة بأن السيطرة الأمثل على و
يادة الأسعار هذه هي فكرة لا أساس لها من  يكية هي ما يفسر ز الحدود من قبل القوات الأمر

يست، صحيفة وول حة. الص يكي  بينغ  و يا"  للمؤلف الأمر )"إعطاء الجيش الأفغاني دورا إدار
 .2009أيار عام  8يت، ستر 

               http://online.wsj.com/article/SB124174197515699005.html  ) 

http://online.wsj.com/article/SB124174197515699005.html
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ً  )الجرغه( يعة الإسلامية( أو إلى المحلي )عندما يكون فعالا في معظم المحليين  علماء الشر
 الحالات.

ً  وقد شدد دولة سيعتمد الناجح للبناء الن أالرغم من  على الاقتصادية،التنمية  على الغرب كثيرا
ق الإقليمية الفرإرساء الأمن والنظام القضائي الفعال والمتجاوب. وحتى بين  علىأكثر بكثير 

ينفذفإن من يقترح  الإعمار،لإعادة  وليس فاعلة  أجنبيةات هجهي الإنمائية المبادرات  و
يد من تهميش السكان  المحليون،السكان  بالتاليمما يز يض  و  بناء الدولة. تقو

ً لبعض الأدلة -ن الجيش الوطني الأفغاني فإ وفي نهاية الأمر   علىغير قادر  -مؤكدةالغير وفقا
يب التحسن  الرغم من على كبيرةنشر وحدات  الجيش وسيطرة  قيادةن وإ ،الروح القتاليةوتدر

التحالف  بمعزل عن قيادةو ولا تمكنها من العمل بمفردها  ضعيفةل لا تزاالوطني الأفغاني 
لا  هنبأ فغانيمع قيادة الجيش الوطني الأاتصال مباشر هم على المراقبون الذين يفيد و  ،الدولي

 وفضلاً عن ،ة وفعالةمستقلبصورة تدار أن  جندي 100لعمليات التي تشمل أكثر من يمكن ل
شارك في ي لا هناك الرغم من وجود آلاف الجنود وعلىلشمال في ا التحالف الدولين فإذلك  

ً  ،القتال ضد المتمردين لم نيسان في منتصف  ندوزق لمدينةعندما هوجمت البوابة الشمالية  فمثلا
 عنها فقط. بعد بضعة كيلومترات علىالمحلية التي كانت  ألمانيةال فرقة إعادة الإعمارتتدخل 
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 العالمية:والاستراتيجية الجبهات الإقليمية 

ُ  قدل  ً مناطق منفصلة  ددتُ ح يطة لحركة  ما قمتُ  مختلفة عند لمعايير وفقا ولا  طالبان.برسم خر
 ً ً  يرتبط عدد حوادث الصراع ارتباطا الحوادث يميل إلى التناقص في هذه ن عدد لأهنا  مباشرا

من الحوادث  كبيرة نسبة لا ترتبطكما  ،تامةطالبان سيطرة  عليها حركةالأماكن التي تسيطر 
المتمردون  قوةالمضلل تقييم  نه منفإولذلك  بالمتمردين بشكل مباشر في أماكن أخرى.

أضف إلى ذلك  ،لا في عدد قليل من المقاطعاتإن معظم الحوادث لا تحدث أإلى  بالإشارة
ً  "غور" ولايةن بعض الأماكن مثل فإ حركة لا  أنمن السيطرة السياسية، مما يعني  تخلو أساسا

ية التجوللهم  نيتمردم، ول كن التستحوذ على هذه المناطق الحكومةولا طالبان   فيها، حر
يبي الجيد لوجود المتمردين   العامل أوالأجنبي  قدرة العاملهو من عدمه والاختبار التجر

يةالتحرك  أجنبية على منظمةلدى  يالأفغان الأخرى التي المقاييس . ومن في هذه المناطق بحر
ية إدارةغياب المسؤولين الحكوميين ووجود هو  ينتمردملل مستوى سيطرة أكبرشير إلى ت  مواز

 طالبان.لحركة 

 ً  :التمرد يمكن تحديد ثلاث مناطق ةقو لمستوى ووفقا

بية  الولاياتالأماكن التي يسود فيها التمرد الآن ) أولا:  بضعالجنو يات والشرقية و في  مدير
سوف  والاجتماعية لعرقيةاإلى البنى التمرد سبب فيها يرجع تي الأماكن ال ثانيا: (،الشمال

 بالسكان، المأهولة الهزارة)مناطق كبيرة تحقيق مكاسب  على ينغير قادر  فيها المتمردونيكون 
 في دور زاليلا  ول كنه في تصاعد مستمر فيها التمرديكون الأماكن التي  وثالثا: (،بانجشير

بغلانندوز ق ولايات) تطورال ياب وتخار وغور و بدخشان وسامانغان وجوزجان وفار  (.و

 هائلة على نتيجة لقدرةلاستراتيجية متماسكة وثمرة طالبان هو  حركةوالتقدم الذي أحرزته  
يض التنظيمات  طالبان خارج حركة توسيع نفوذ لالقبلية( التنظيمات التقليدية )ولا سيما تقو

بناء  قاعدتها طالبان معظم أهدافها في حققت حركة . وقد يدةتنظيمات سياسية جدالبشتونية و
 دفاعي.الجنوب حيث وضعت التحالف الدولي في موقف 
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 أفغانستان:تواجد حركة طالبان في التوزع المبسط للمجموعات العرقية ككل و

 
ية بما فيه ال كفاية للاستيلاء على المدن بما أن حركة طالبان ليست قو )أو على الأقل  و

ً ها تندفع نحو الاحتفاظ بها( فإن مما يعطي المتمردين شعبية  الشمال لتوسيع نطاق المعركة جغرافيا
 وطنية.

بتحليل ال كيفية التي تستغل  الأخيرة سأقومالآونة في  ونتمردمال أحرزهولوصف التقدم الذي 
بير في الطرق المؤدية إلى في باكستان وتتحكم إلى حد ك الآمن لها طالبان الملاذ حركة بها

بعد  ان،أفغانست مع التركيز  الإقليمي، المستوى علىطالبان حركة بتحليل استراتيجية  ذلك سأقومو
 ً  ثم الشمال،ثم على النمو المتزايد للمتمردين في طالبان  حركة عليها المواقع التي تهيمن على أولا

 .بكابول المحيط بمناقشة الوضع الراهنختتم سأ
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 الملاذات الآمنة والطرقات:

في فالملاذ الآمن  حركة طالبان، مامأالباكستانية مفتوحة إلى حد كبير أفغانية الالحدود إن 
 ً  سنوات،طالبان مما كان عليه قبل بضع  بالنسبة لحركة باكستان أصبح الآن أكبر وأكثر أمانا

ية تامة في  ينللتمرد لذلك فإننتيجة و في أعماق  لخاصة بهماطرق النقل والإمداد إنشاء حر
 أفغانستان.

 حركةطالبان بتوسيع وتوطيد ملاذها بشكل منهجي في باكستان بسبب تقدم  حركةقد قامت و 
وادي  علىطالبان الباكستانية زمام السيطرة  حركةمنح يي الاتفاق الذو الباكستانية،طالبان 

ية في تغلغل الو "سوات" ية مديمع  "بيونير"مدير يعة تحت حكمبأكملها  "مالاكاند"ر  الشر
يمكن في الغالب  فلا الباكستانية.حركة طالبان دى أكثر جرأة لنجاح شير إلى ي ، ماالإسلامية

يرستانبالأخص و - الاتحاديةللإدارة القبلية الخاضعة  المناطقاختراق  إصلاح بغرض  -وز
بن لادن ورشيد  أسامةن يكون أبناء الأمن. ومن المحتمل ل المبذولة جهوداللأجل  الحكومة أو

ين هناك -الأطلسيمحاولة تفجير طائرة فوق  في المشتبه بهما-رؤوف  بما و ،متمركز تكون ر
معروفة بنفس الدرجة التي تعرف بها الهيئات القبلية الخاضعة للإدارة ال غير-بلوشستان 

أماكن المن أكثر  -في باكستان الاتحادية
 ً ن وجود لأ الأفغانيةطالبان حركة ل أمنا

ن الدولة لأالقاعدة هناك ضئيل و
طالبان لاستخدامها حركة نية تغذي الباكستا

 ففي مدينة ،البلوشية ضد الحركات القومية
يتا" ية حركةتستخدم الحكومة  "كو  المركز

 .البلوش نلمواجهة القوميي الأفغانيةطالبان 

 توسيع مركزها في باكستانب المحتملين هااثنين من خصوممع طالبان بكفاءة حركة تعاملت وقد 
 "توري"قبيلة  كانت "ينارباراش"من  بالقرب "كورام"إدارة  بائل. وفيالشيعة وزعماء الق هما:



 

 ابي للدراساتترجمة مركز الخط    

 استراتيجية طالبان الرابحة. 32

 المتمردين، وفيمام أ عقبةولم تعد تشكل  ،الأفغانيةطالبان  حركة خضعت من قبلالشيعية قد أُّ 
بين من الحكومة. حركة معينة قامتحالات   طالبان الباكستانية باغتيال شيوخ مقر

 -سواتبالهجوم في وادي  2009 الذي بدأ في مايو عام-الباكستانية طالبان حركة تقدم  إن
يمكن وصف  الجيش.رد فعل واسع النطاق من ذلك أثار كما  ،باكستانأعماق الآن يهدد  و

مليوني ونصف  شردت أكثر من صغير أهلية على نطاقأفضل وجه بأنها حرب  على الوضع
 تواصلته من المقرر أن نأ خاصة، ومن السابق لأوانه تقييم نتائج هذه العمليات شخص. المليون

ية في  يرستان.العمليات العسكر الأفغانية في طالبان حركة لا يستهدف الجيش الباكستاني  وز
دون أي  يباكستانالحرم الطالبان الأفغانية لا تزال تعيش في  أن حركةا وطالم الراهن.الوقت 
يتمتع بعمق استراتيجي مع  ن التمرد سيظلفإن التحالف الدولي أو الجيش الباكستاني عائق م

بةتوجيه لاحتمال ضئيل   قواعده. حاسمة ضد ضر

ً  باكستان لاأفغانستان من داخل  رئيسية إلىهناك ثلاث طرق    عن تلك التي  تختلف كثيرا
 الثمانينات:استخدمها المجاهدون في 

يق  يق هي  الأولىالطر إلى كابول ينار باراشالمسافة من  )إننحو جنوب كابول.  "باراشينار"طر
ً  90هي  ية في جسيمة مكاسب  حركة طالبانوقد حققت  (كيلومترا  ولاية لوغار(،) "أزرا"مدير

في  جاجي مايدان منطقةفي  "جاجي" قبيلةجنوب كابول. وتتعرض  استراتيجية إلى بوابةوهي 
يزطالبان بعبور لحركة  شديدة للسماحخوست لضغوط محافظة  يق  أراضيها وتعز  للمتمردين.الطر

يق ً  ،نحو الجنوب والغرب والشمال "زابل" ولاية عبر هو الثاني الطر يق ممرا يعد هذا الطر  و
 ً  ولايةوكذلك إلى  وورداك ولوغار(، غزنيالمتمردين إلى الشمال ) نمقاتلياللنقل  حساسا

يققندهار  يس(. وتخضع  هيرات، هلمند،إلى الغرب ) "وروزغانأ"محافظة  وعن طر بادغر
ً  ولاية يكية والقواعد لسيطرة طالبان دون وجود هيكل للدولة زابل تماما ً  الأمر في  معزولة تماما
 المنطقة.هذه 

يق الثال يق كابول "كونار" ولايةعبر  هو ثالطر من  وهناك رفض شديد ،جلال أباد-وشمال طر
ً  والتي "،كونار ولاية" الموجودين فيللأجانب  قبل السكان يخي للحزب  هي أيضا معقل تار
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ية الأميركيةالمواقع كما أن  ،الإسلامي  من قبلوتخضع لهجمات مستمرة هناك، معزولة  العسكر
يين   المحليين والحزب الإسلامي.القرو

يد لدى حركة طالبان:  طرق الإمداد والتور

 
يقةولا توجد  وإذا لم يتحكم  الأفغاني،ما من الجانب الباكستاني أو إلإغلاق الحدود  عملية طر

ية للسيطرة فإ لها،بأكمالمرء في الحدود  لها. ومن  لا قيمة اجزء منه علىن العمليات العسكر
 ً يس  في الجانب الأفغاني هذه الطرق علىالسيطرة  الصعب جدا ة المحلي وال كراهيةبسبب التضار

يكيةآلاف من القوات الن عشرات فإ الأمرلأجانب. وفي واقع اتجاه   علىالمنتشرة  الأمر
بما لن تكون  مراكز وحجم الن عدد أومن الواضح  لإغلاق الحدود، ةكافيطول الحدود ر

يكية التيالأالحدودية  يات حدود  ملائمة ضمنتكون  مر العامة في أفغانستان غير  القوةمستو
يةتوفير معلومات يمكنها  الأحوالفي أحسن و عمليات التسلل، علىللسيطرة  يةكاف عن  استخبار

 . وحجمهامعدل عمليات العبور 
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يشكل بناء طر يات الرئيسية  إحدىق جديدة و ير البالأولو للمجتمع  الأساسيةنى التحتية لتطو
يتم الأفغانية،الدولي والدولة  بدخشانأماكن مثل مركز أو سيتم توصيل  و في  أفغانستان و

يب،المستقبل  يق مركزي ف القر ً بناء طر يق إلى  وأيضا يق إلى  بالإضافة إلى هيرات،طر طر
يق الصحيح. لة القادمةالقليالسنوات في "ميامانا"  ومن المستحسن إنشاء  هي خطوات في الطر

القوات الحكومية من التحرك  تتمكنبحيث  وأمنية،شبكة طرق وطنية لأسباب اقتصادية 
ً أمر يعد ُّ الذي و ،الدولة على تأمين السكان معززة قدرةبسرعة أكبر  ً أساسي ا التمرد.  لمكافحة ا

يق  علىبوات الناسفة إخفاء الع ةبو صع كثرمن الأوفضلاً عن ذلك فإنه  وفي حين  إسفلتي.طر
)بدون  سيستفيدون منها أيضا ن المتمردينالأفغانية فإ ستقوي الدولة الطرق الجديدةأن 

 .أسلحتهم(

ن مقاتلي المقاومة الشبان لا يمكنهم أالتجنيد الشامل يعني نظام كان  الشيوعي،وخلال النظام 
ية بواسطةطالبان التنقل لحركة ل كن اليوم يمكن و للخطر،التعرض  خشيةدخول المدن   بحر

يضاف إلى ذلك  الخاصة،وسائل النقل العامة أو  بما -و أو سيطرة حقيقية دولة نه لا توجد أو
ية ية سلحةالأمكن نقل أصبح من الم -الطرق على عسكر كما تمكن  إلى أخرى. ولايةمن  بحر

لال ابتزاز الأموال من المقاولين مقابل من خ إنشاء هذه الطرقالمتمردون من الاستفادة من 
 عمال البناء.أ لهم بمواصلةالسماح 
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يز قبضة المتمردين في الجنوب والشرق:  تعز

بما في ذلك  أفغانستان،في مناطق الالسياسية المهيمنة في العديد من  القوةطالبان  حركةتشكل 
 قندهار، زابل، باكتيكا، باكتيا،من البشتون في الشرق والجنوب:  أغلبيةالتي تضم  الولايات

أوروزغان وفي غازني ن، بينما ولغما كونار، فرح، هلمند، غاني، ورداك، لوغار، أوروزغان،
ً  حركةالتسيطر طالبان، كما  ةحرك الهزارةبسكان لمأهولة اتستبعد المناطق  وورداك،   علىأيضا

يتي يس( ومعظم  "بالا مورغراب" مدير  ار ولغمان. كون ولايتيوغورماش )بادغر

ي -حول جلال أباد خاصة- متوتر "نانغرهار"في الوضع ن إ ً تطلب و ً  تحليلا ، ل كن مستقلا
 ً ً شديدا بي من  وجه الخصوص وعلىالمتمردين راسخون رسوخا ية) الولايةفي الجزء الجنو  مدير

 ً ليست  الولايةهذه فهلمند: وضع ما يساء تشخيص  خوجياني( وفي الجزء الشمالي. وغالبا
يةن كانت المعارضة وإحتى - طالبانلحركة عدة الرئيسية القا  ن تنظيم التمردفإ -للغاية هناك قو

ً فإن. بالشكل المعتاد عليه طالبان حركة تنظيم ليسهو هناك  ية المنطقة  وعموما للحركة هي المركز
ً قندهار وزابل، و ً من غزني امتدادا حركة  المنطقة تتمتعهذه وفي  ،جنوب ورداكإلى وصولا

ً ملاليالبدعم جزء كبير من السكان ونخبهم )معظمهم من  طالبان أصحاب  من ، ول كن أيضا
، الأفغانيةالحكومة وهنا تتمثل الاستراتيجية الواضحة للتمرد في تدمير  ك وزعماء القبائل(.ملاأال

بناء التحالف الدوليوعزل  ية حكومة ، و يفية فيمواز  .المناطق الر

تي في الثمانينات من يالسوفيالاتحاد مع وضع وضع التحالف الدولي المحافظات يتشابه وفي هذه  
 أودعم اجتماعي بعمل يلا  -مراكزهإلى حد كبير في  المعزول-التحالف الدولي ن أحيث 

يفية علىيسيطر المتمردون ، كما له بقبول السكان الأفغان حتى  تواجد محكمولهم  ،المناطق الر
رج المدن خالا وجود لها  الأفغانية الإدارةة إلى أن ، إضافداخل مدن مثل قندهار وغزني

 الرئيسية.

يات مستوى علىالمحلية الحكومات طالبان بشكل منهجي بتدمير  حركةتقوم  وذلك ، المدير
يجاد  بالسكان. وهذا الوضع سيثبت للناس الحكومات اتصال على يتم فيها القضاء  حالةبهدف إ

ً  لهم،الخدمات  حمايتهم أو تقديمعاجزة عن ن الدولة أ  العدلمن ذلك إلى قبول  ودفعهم بدلا
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يكي أن هذه الحالة شأ طالبان، ومن حركة والنظام الذي توفره  تولي علىن تج بر الجيش الأمر
طالبان الفرصة للفت الانتباه إلى الاحتلال لحركة مما يتيح  المحلي،الأمن والحكم  مسؤولية

 الأجنبي ولاستقطاب المقاومة له.

يةمدير ف ها الفعليتواجددولة للعد يلأماكن لم في بعض ا ً  المدير السفر  علىما يكون غير قادر  غالبا
ياتمراكز  بالاستيلاء علىطالبان  حركةقامت  الحالات،. وفي بعض هاإلى مركز يوم  لمدة المدير

ول كن ، 2009عام  خوست في نيسان ولايةفي  موسى خيلمنطقة ، كما حدث في يومينأو 
ً  حركةلا تحتاج  حوالالأفي معظم  يةمركز  على طالبان إلى الاستيلاء فعليا  تحتاج إلى بل المدير

يةعزله فقط. وعندما يكون مدير  ن يضغطوا عليه أيمكن للمتمردين ف، من أهالي المنطقة المدير
ن الشرطة المحلية الفعالة لأضباط الشرطة بشكل منهجي يتم استهداف  ، كمامن خلال أسرته

ً ن تشكأيحتمل  ً  ل تهديدا لحركة بالنسبة  مشكلةواليوم لا تشكل الشرطة  للمتمردين، رئيسيا
في هذه  الأساسيةولا تقدم خدمات الشرطة والخدمات القضائية  طالبان في الشرق والجنوب،

يات، ية في لحركة مما يترك  المدير يقتهاتقديم طالبان الحر يةإنفاذ القانون في الخاصة  طر  وتسو
  النزاعات.

بين" حيوض ية دولةالآن يوجد : "قائلا بشكل صحيح "بارنيت رو في بعض طالبان  حركةتابعة ل مواز
التي تعتبر و طالبانالتابعة إلى حركة محاكم الالسكان المحليين بشكل متزايد إلى يتجه ، و المناطق

ً  فعاليةأكثر  يمة ومثالانخفضت ف (10)من النظام الرسمي الفاسد". وإنصافا  ذلك انخفاضها الجر
ً  طالبانحركة ن أالرغم من  علىلوغار  في الإجرامية التي عات المجمو من  ترتبط بشبكةأيضا

ين   الطرق. علىتهاجم المسافر

                                    
بن بارنيت، "إنقاذ أفغانستان"، الشؤون الخارجية، المجلد (  ر10) -، كانون الثاني/ 1، العدد 86و

 .6، الصفحة 2007شباط عام 
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يمنحوننهم فوق الانتماءات القبلية أ علىينظر إلى الزعماء الدينيين  يعة عدالة  و  الإسلامية،الشر
عد الضرائب ، حيث تعليها ( من القرى التي يسيطرونضرائب المحصول) العشرخذون يأوهم 

 ً يز وسيلة أيضا يابفي حدث  ذلك ما )ومثالسيطرتهم  لتعز يب ولاية فار  (.منذ عهد قر

وعلى وجه  منهجي،بشكل الأفغان الذين يعملون مع الأجانب العمال طالبان  حركةوتستهدف 
يكيمنهم المترجمين  الخصوص ظمات غير الذين يعملون لصالح المنيضاً أأولئك  بل ،للجيش الأمر

ولم  ،2009عام ضحية من هذا النوع في  30هناك حوالي  )كان المتحدة.الحكومية أو الأمم 
بلاغ عن عمليات الاختطاف   يبعدجد في مس خطيبحرض قد و (،ةمنتظمبصورة يتم الإ

200  ً أولئك  غرديز على قتلالأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان في  بعثةمن  مترا
داخل المدينة في قندهار تتواجد طالبان حركة . كما أن الأفغان الذين يعملون لديهملأجانب وا

 خصومها. وتقتلالسكان على  وتتجسس

طالبان حركة نحاء أفغانستان ولا يمكنه توفير بدائل لسيطرة أالنظام القبلي ضعيف في معظم إن 
ً  نفالبشتونيوالمتحدة،  أو الولايات يةلديهم  عموما ية القبلية وا قبلية، هو  ومنفتح مفهوم مرنلهو

بين المؤسسات القبلية التي تحدد التزامات واجبة الإنفاذ  ما،إلى حد  ينبغي عدم الخلط بينه و و
يع السياسية أ على يمكن لأصحاب المشار ية  -في قندهار وخاصة-فراد القبيلة. و استخدام الهو

يزالقبلية كوسيلة  يع،لهذه المناصرة  لتعز يةؤسسات القبلية ليست ول كن الم المشار في عموم  قو
باكتيكا. وقد حاول الجيش  أفغانستان وخاصةالشرقية من  الولاياتباستثناء  البلاد باكتيا و

يكي منذ بة حركةالقبائل  استخدام 2002عام  الأمر  علىخوست قدمت قد و طالبان، في محار
 نجاح. ها قصةعلى أنبشكل متكرر و وجه الخصوص 

يق  يق أول  -غرديزومقره في -التابع للجيش  الولاياتلإعادة إعمار ي إقليموكان أول فر فر
ية  ميزانيتهتبلغ طالبان، حيث كانت  حركة أنشئ في محاولة لاستخدام القبائل المحلية ضد السنو

يق إعادة إعمار وقد  الدولارات،عشرات الملايين من  برامج  بإدارةللقيادة المحلية  الولايةسمح فر
نجحت وقد  كذلك.تم إضعافه القبلي قد التنظيم ن أغير وغيرها من المجالات،  في الزراعةهامة 
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المتعادية فيما بينها حتى بين القبائل ومجموعات من المقاتلين عبر القبائل إنشاء بطالبان  حركة
  الحالات.في بعض  شيوخ القبائلا من عارضهم من ما قتلوا وأرعبوك عادة،

التحرك خارج  علىقدرتها أن طالبان حركة ضغط مقاومة القبائل التي تحاول رأت وقد  
للقبائل بتلقي الأموال من  تسمح طالبانحركة  كبير، حيث كانتمحدودة إلى حد أراضيها 

يق إعادة  ينضم  طالبان بعبور أراضيها.حركة عات مجموالمقابل تسمح القبائل ل وفي الإعمار،فر
طالبان  حركةتحاول  ذلك،إلى إضافة  ي.فردبشكل  طالبان حركةفراد القبائل إلى أبعض 

بقدر ً لقبائل ا متعددة مجموعات مقاتلة النجاح تشكيلمعقول من  و المحافظات في وخصوصا
ً هذه العملية  وترتبط الشرقية، ً وثيقا ما حدث في السنوات القليلة الماضية في ب ارتباطا

يرستان، بناء زعماء القبائل حيث تمكن الجهاديون من تهميش  وز ية  ركةحو بما يكفي لتحل قو
ول كنها ليست  ،الحكومةفي بعض الأماكن القبائل المحلية  حين تفضلفي  القبلي،محل النظام 

 فعال.طالبان بشكل  حركةبمعارضة في وضع يسمح لها 
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 فتح جبهة شمالية:

بية  الولاياتطالبان أهدافها في  حركةن حققت أبعد  لفتح  ةجاهد تسعىنها فإ والشرقية،الجنو
بدخشانبين هيرات التي  الولاياتبأنها  التي تعرف بصورة عامة جبهة في الشمال أي إن و ،و

تحقيق طالبان من  حركةتمكنت حيث هو أمر مضلل. هادئة ن المقاطعات الشمالية بأتصور 
بي والشمال الشرقي بمجموعات تقدم في  ع يتوسب بال كفاءة وتقومول كنها تتسم  صغيرةالشمال الغر

 لحركة طالبان فسيصبح في الشمالضد هذا التوجه التحالف الدولي حشد يلم  وإن ذها.نفو
ستكون الولايات المتحدة و ،اث سنواتفي غضون سنتين أو ثل ممتدين عبر البلادالمتمردون 
 المتمردين.مسار تقدم  ين عن توفير الموارد الكافية لعكسعاجز  الدولي ببساطةوالتحالف 

يادة بمقدار وندوقلك با ولايتاشهدت قد و التي  الأمنيةعدد الحوادث  في ضعافأ خمسةز ز
يات ال وذلك بتعرض، 2008و 2007عامي حدثت بين   ،بشكل روتيني للهجومالألمانية دور

يادة ما هو أكثر نإبل  المتغيرة لهذه الحوادث الأمنية، حيث  الطبيعة هو دلالة من هذه الز
ً  تدفعأن طالبان  اعتادت حركة يات التابعة لشن هجمات على مقاتلين لل مالا للتحالف الدور

يضاف المختلفة. العمليات متنوعة من  مجموعةوتنفيذ  الدولي يجندون كانوا  إلى ذلك أنهمو
ً و  يبا شهدوا خلال قد محليين محللين ن أغير ية، مجتمعات البشتونالداخل  بشكل حصري تقر

  من التغييرات:اثنين الأشهر القليلة الماضية 

 -كن معدوملم ين إ- وذات اعتماد قليلشبكات أكثر صلابة بإنشاء طالبان حركة قامت  لاً:أو
ينالمأالمقاتلين  على جيوب النهم يحاولون تجنيد مقاتلين من خارج أكما  ،ندوزق ولا سيما في جور

ً  وخاصة، يةالبشتون بك والتركمان أيضا  لديهم حساسية -الذين هم من الشيعة - الهزارة.  )الأوز
 طالبان(.  دعاية حركةمن تامة 

ً من القدرة 2009بداية عام  ومنذطالبان حركة أظهرت  ثانيا:  الهجمات،تنظيم  على مزيدا
يادة ف يتحركون  أنهمجملة أمور من بينها وهي متمثلة في ) لدى عناصرها التأهيل الاحترافيز

ية( توضحالدراجات  بسرعة على بما في ة وتنسيقاً، نفذت هجمات أكثر جرأكيف أنها  النار
 نيسان.ندوز في ق رطةلشمراكز  على ثلاثةذلك الهجمات المتزامنة 
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 ،هيرات ولايةفي أجزاء معينة من انهار هيكل الدولة  قدف يتسع،إن النطاق الجغرافي للتمرد 
يتحرك ية ونتمردمال و يس، وغورو )هيرات،  ولاياتثلاث المكون من في المثلث  بحر (، بادغر

يتيمد وكذلك فإن بالا  غورماش ير يسولاية ب )مورغاو  حركة( تخضعان الآن لسيطرة بادغر
ينطلقون ،طالبان ياب وجوجان وسارينحو من هناك  و حركة طالبان  وتترسخ أقدام ،بول فار

يتيدوز، لا سيما في قن ولايةفي بقوة  بغلانيناو.شار  مدير  دارا و

 الوضع في محيط كابل ال كبرى:

ً من السيطرة على كابول طالبان  حركةتضع  واضحة،لأسباب  وهي تتحرك عالي القيمة،  هدفا
المساحة كابول  ةمنطقتغطي  هنا،ولأغراض التحليل  العاصمة،الآن لتخترق جنوب وشرق 

يةتطابق مع التقسيمات ي لا وهذا التحديد أباد،الممتدة من كابول وضواحيها إلى جلال   الإدار
بشكل طالبان  حركةوقد نظمت  لحلف شمال الأطلسي. يالتنظيم العسكرالرسمية الحالية أو مع 

المدن( اللتين تخضعان الآن )خارج ك ولوغار وردا ولايتي زعزعة استقرارمنهجي عملية 
يةأيضاً  وتخضع كبير.إلى حد  المتمردين لسيطرة ً  ولاية)موساي  مدير  حركة لنفوذ كابول( أيضا

يع مئات من أقراص الفيديو القد وطالبان،  نيازي  قلعةطالبان في حركة رقمية الدعائية لتم توز
طالبان )والحزب حركة تمتع تالشرق من كابول  وإلىبعد بضعة أميال من كابول.  على

يةكابيسا وشمال  ولايةالإسلامي( بحضور قوي في   بي.و سار مدير

بالنظر  طالبان.أمام عناصر حركة لتسلل ل جنوب شرق العاصمة مفتوحإن و ن الحدود أإلى و
ً  90بعد  علىتقع  -طالبان حركة التي تقع تحت سيطرة-باكستانية ال نها تبدو فإ فقط، كيلومترا

لنفوذ حمدي زاي ألوغار( التي تهيمن عليها قبائل  ولايةأزرا ) الآن منطقة تخضع، كما ضعيفة
يط وهناك  طالبان،حركة  ك إلى الحدود وردامن  التي تحوي المتمردينالأراضي  متاخم منشر

يق بين كابول وجلال أباد للتهديد من الباكس يتعرض الطر يطة(. و تانية عبر لوغار )انظر الخر
يةفحركة طالبان تسيطر على  الجنوب،جهة  تزال القبائل  ولا ،نانغرهار ولايةخوراني في  مدير

 محلي.ي الحالات التي تحظى فيها الحكومة بدعم فحتى  طالبان حركةعن وقف  عاجزةالمحلية 
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 ليسالآن ل كن الأمن  ،شعبية بين السكان "شيرازايغا شير آ"في جلال أباد لحالي لحاكم اإن ل
بصفته  ،تعيينهقبل مما كان عليه الحال أفضل بال ً فهوو بين  الوسيط الأكبر يعتبر دخيلا

 جي قادر.السابق حالمجموعات المختلفة التي كانت تعارض سلفه 

يزات  وستؤمن يكية التعز يق الجنوب من كابول لآن في أفغانستان التي يجري نشرها االأمر طر
ول كن ليس بالضرورة المنطقة المحيطة بها.  ممكن، أقصى حدإلى  وغرديز "بولاي علم"إلى 

يق ليس ً إن قليلفقيقة وفي الح بالآمن ليلاً، والطر من الطرق آمنة في الشرق والجنوب حيث  ا
يق إلى حيث أن ، تهيمن حركة طالبان غرديز بين المسافة النهار، ول كن  أثناء آمنة غرديزالطر

ً قد بذلتالتجنيد غير واضحة عمليةن أالرغم من  وعلى .آمنةغير  وخوست  ، إلا أن جهودا
ً نجاح التحالف من الممكن أن ينجح هإنو ،في محافظة ورداك مقاومة شعبيةلتجنيد  ً محدود ا في  ا

يةمحيط  ً  "يدان شهرم" مدير  بمدينة ك لهم ارتباط أوثقالسكان هناك في وردان ألحقيقة  نظرا
ً الولايةأنحاء  سائرب ارتباطهم كابول من ن المكاسب المحدودة التي حققها التحالف فإ . وإجمالا

  المتمردين.د جنوب كابول لا تهد

نورستان طالبان من باكستان أو حركة  عرقلة تقدم حلف شمال الأطلسي إلى منظمةوتهدف 
الجيش الفرنسي أكثر  كابيسا أصبح ولايةوفي  يذكر.ثير تأآن ن لم يكن لها حتى الوإكابول  باتجاه
 ً نجحت منظمة حلف شمال الأطلسي قد ، و2008 آبقواته في لبعد الكمين الذي نصب  حذرا

ً وضع استراتيجية أكثر في  ية الولايةلحماية تكاملا بي من المتمردين ومدير ن الهدوء أغير  ،سار
القوات يتم نشر  كونار،وفي  المتمردين.تنظيم  تم إعادة وسرعان ماعن ذلك هش الناجم 

يكية ً  الأمر ً فيكون من المواقع المنعزلة  سلسلة على شكل حاليا المتمردين  على من السهل نسبيا
 المراكز.بين هذه التسلل 
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 فعالة؟استراتيجية الحالية اللم تكن  خاتمة: لماذا

عظم أهدافها في الجنوب ت محقق كما الآن،طالبان حتى حركة قد نجحت استراتيجية ل
يقها والشرق، وهي طالبان استراتيجيتها  حركةن تغير أح في الشمال. ومن غير المرج الآن تشق طر

يكية،القوات  اندفاع مواجهةبشكل كبير في   قواتالحركة  قيادةتحشد لا أومن المحتمل  الأمر
 ،2005عام  ا قامت بهعم ندمهاعن  أنها أعربتبما  في معارك مباشرة التحالف الدوليتحدي ل

يد من الضغط  ممارسة تقررن أطالبان حركة يمكن لحيث  كابول وغزني مدن مثل  علىالمز
 .إليهاوقندهار من خلال تسلل ال كثير من عناصرها 

يز للتحالف الدولي ت الجديدة الإمدادات لجزء الأكبر من إن ا الآلة ذهب إلى الجنوب لتعز
ية الموجودة  يقة ، وإن نشرهناكالعسكر : فمن غير المرجح أن طالبانحركة سيفيد  الجنود بهذه الطر

، يترك الشمال مفتوحا أمام تسلل المتمردينسبينما  ،النجاح في الجنوب لتحالفليتحقق 
حركة طالبان مما قد يدفع  -سبيل المثال على-يرسل آلاف القوات إلى هلمند فالتحالف الدولي 

ً إلى  إليها ان( والعودة وروزغأأو إلى غور )أو  الولايةشمالي من إلى الجزء ال الانسحاب تكتيكيا
ولن يكون هناك ما يكفي من قوات  ،منهاالتحالف الدولي  قوات مغادرةفي وقت لاحق بعد 

 و الآن، ونتمردممعظم المناطق التي يسيطر عليها ال على والحفاظللسيطرة التحالف الدولي 
يكية وطق التي تتركز فيها القوات المنا مغادرةطالبان حركة التالي يمكن لب العودة إليها ثم  منالأمر

يقةقوات في أماكن أخرى. ولا توجد هذه الانتشار  إعادةعند  القتال  علىلإجبار طالبان  طر
يكية القوات حشد ن أكما  الجبال،في باكستان أو في ملاذ آمن عندما يكون لديهم  في الأمر

 ً  طالبان.لحركة مكاسب تحقيق ل الجنوب سيترك الشمال مفتوحا

يعد وجوداً طالبان في الشمال حركة وجود أن  كما ،ضعفن التمرد لديه نقاط فإ ذلك،ومع 
ً هش يزالتحالف الدولي في حال قام و. ا  هناك، الأفغانيةالشرطة وأجهزة  الأفغاني الجيش بتعز

يقاف المتمردين من الممكن نه فإ ً  بسهولةإ أو  غضون سنة الحال فيولن تكون هذه هي . نسبيا
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طالبان تقع في باكستان قيادة حركة ن بالإضافة إلى أ بالتزايد،للمتمردين مح إذا سُ  سنتين فيما
 ً يتا. الشرطة،لعمليات عرضة مما يجعلها  أساسا  ولا سيما في كو

يشير الهجوم الأخير الذي شنه الجيش الباكستاني  طالبان الباكستانية حركة ن حاولت أبعد -و
يةم علىالسيطرة  سيكون  الأفغانيةطالبان حركة هدد ين الخطر الرئيسي الذي أإلى  -بونير دير

 ً في موقف  الأفغانيةطالبان حركة ن يضع أنه شأمن  الباكستانية الذيفي الاستراتيجية  تغييرا
تائج العمليات ن تؤدي نأمن المحتمل سيكون و ،جبهتين علىصعب من الاضطرار إلى القتال 

ية الحالية ف . ول كن الجيش الباكستاني طفيف بشكل ينتمردمضعاف الإي باكستان إلى العسكر
ً  الأفغانية.طالبان الملاذ الآمن لحركة لا يهدف إلى تدمير  من  أكثر فإن عن ذلك، وفضلا

ً  مشرد شخصمليوني  الحركات السياسية بواسطة متطرفين يرجح أن يصبحوا  في المخيماتداخليا
 لديهم.الهدف  عداموان الشبان ستياءاالتي تستغل 

ً إلى هذا  .1 ن بشأوطني ال هينبغي أن يكون للتحالف الدولي منظور التحليل،واستنادا
  المتمردين:تقدم ل من شأنها وضع حداستراتيجية  يجد وأنالحرب 

 علىستان والتركيز أكثر طالبان في أفغانحركة القيادة المحلية ل علىالتوقف عن التركيز  .2
ية في كو   هناك.إجراءات اللاتخاذ  مباشرةباكستان  ىمع الضغط عليتا القيادة المركز

ً:ضعيفة  حركة طالبانتركيز الموارد الجديدة في الأماكن التي لا تزال فيها  .3 حول  نسبيا
 العرقي للحرب.المتمثلة في التوسع الجغرافي واستراتيجيتها  لمواجهةكابول وفي الشمال 

يزات في ال يزالمتمثلة في تركالاستراتيجية الحالية إن   ،)هلمند وقندهار( محفوفة بالمخاطر ولايتيتعز
 مسمىبالبقاء هناك إلى أجل غير  أفغانية يحكم على التحالف الدوليعدم وجود مؤسسات  وإن

 ال كرعمليات تنظيم  من ان الملاذ الباكستاني يمكنهوأ خاصة إليها،طالبان  عودة حركةلمنع 
 بسرعة، إلى الشمال متوجيه موارده وايعيد ين أنللمتمرديمكن  ،ضافة إلى ذلكإ والفر.

يزات  حاجةستكون هناك و السليمة  هذه الاستراتيجية "كان لإذا  2010عام إلى مزيد من التعز
 أخرى. ولاياتإلى تتوسع  " أن والمديدة
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 قامت وقد إقليميةأو  محلية ظاهرة بشكل خاطئ بأن التمردشمال الأطلسي حلف منظمة تعتقد  
ً  اقواتهم ينظبت يرفي  هافشلالأمر الذي أدى إلى  لذلك، وفقا متكاملة  وطنية استجابة تطو

يعتبر آخر مثال عن هذه هو  -بتركيزه المحلي البالغ-هجومها الحالي في هلمند  ومتماسكة، و
 صائبة.الاستراتيجية الغير 
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 الدوليكارنيغي للسلام  مؤسسة

 

بحية تكرسغير  خاصة منظمةكارنيغي للسلام الدولي  مؤسسة جهودها للنهوض بالتعاون بين  ر
يز المشاركة الدولية النشطة من جانب الولايات المتحدة.  ي كارنيغمؤسسة سست تأالدول وتعز

بيةغير مؤسسة وهي  ،1910 عام البحث عمليات من خلال  عمليةتحقيق نتائج متفانية في  حز
 وإنشاء هذه المؤسسات والشبكات ية،دولوشبكات جديدة مؤسسات لإنشاء  والدعوةوالنشر 

  الأحيان.في بعض 

يشمل اهتمامهم، يقوم شركاء المؤسسة بصياغة نهج سياسة جديدة افية المناطق الجغر و
ية والمنظمات الدولية والمجتمع والعلاقات بين الحكومات والأ مع التركيز  المدني،عمال التجار

 تي تقود التغيير العالمي.ال الاقتصادية والسياسية والتكنولوجية القوى على

بناء  إلى مكاتبها الحالية كارنيغي مؤسسة سيس الناجح لمركز كارنيغي في موسكو، أضافت التأ علىو
بيروت مراكز عمل في واشنطن وموسكو  بروكسل،في بكين و في  المؤسسة السباقة وهي و

 أمن والاستقرار والازدهارفي المساهمة في ال مهمتهتتمثل مركز البحوث الذي ن بأالفكرة القائلة 
ً منه تطلب ي العالمي ً  وجودا ً  دوليا  .أعماله محورفي القوميات متعددة  ونظرة دائما


